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Acerca de la segunda edición

Cuando la primera edición de un libro se agota, aun habiendo sido 
numerosa, tanto en el editor como en los autores conviven la satisfacción 
por el éxito alcanzado con la melancolía por la sensación de finitud ante 
la etapa cumplida, pero ambos se preguntan si se trata de un verdadero 
final o tan solo de un intervalo entre dos emprendimientos.

Si las circunstancias convencen al editor y a los autores de que hay 
que restablecer la vitalidad de los objetivos, pueden contentarse con 
propiciar la simple reproducción de la obra agotada, o estimulados por 
el impulso inicial, fortalecido por el derrotero transitado, decidirse por 
intensificar los esfuerzos para enriquecerla.

Coincidimos en que transcurrido más de un año de la vigencia del 
nuevo Código era el tiempo de nuevas reflexiones y también de captar las 
contribuciones jurisprudenciales y doctrinarias posteriores y plasmarlas 
en una auténtica nueva edición.

Todos nos sentimos convocados por aquello de que siempre se puede 
decir algo, pero que ello no es lo recomendable, porque lo importante es 
decir si se tiene algo para decir.

Así como destaqué al prologar la primera edición que la jerarquía de 
los Directores de Tomo se conjugó con su dedicación personal a la elabo-
ración de los comentarios y a la redacción final, en esta segunda edición, 
al no contar ya con el aporte circunstancial de colaboradores, se paten-
tiza más claramente la intención de alcanzar la máxima unidad concep-
tual y expresiva en cada una de las áreas temáticas del libro.

Siempre he pensado en la gran dificultad o hasta en la imposibilidad 
de integrar fructuosamente los análisis individuales para alcanzar una 
puesta en común, si los realizan hasta centenares de autores abocados a 
miles de normas, cuando muchas de ellas no ameritan una ponderación 
aislada. La existencia de voces dispares puede ser positiva cuando se 
quiere evitar visiones uniformes y sesgadas sobre un mismo tema, pero 
es anárquica cuando pone en crisis toda exposición sistemática o aspi-
ración metódica.
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El Director y el Coordinador se sumaron a la renovación del Tratado 
Exegético a través de la duplicación de los textos de sus opiniones, iden-
tificándose las ahora realizadas como opiniones en la 2ª edición.

No nos desalienta aquella expresión recogida en el Quijote acerca 
de que “segundas partes nunca fueron buenas”, vertida por Cervantes 
precisamente en la segunda parte de ese monumento de pensamiento y 
de lenguaje, acaso por el temor a no tener el mismo reconocimiento que 
obtuvo la primera parte.

Hemos hecho todo lo posible para que esta segunda edición no que-
de desmerecida al compararla con la primera, más aun no hemos escati-
mado energías para intentar superarla mediante su significativa actua-
lización y ampliación. Confío en que el optimismo no será infundado.

Jorge Horacio Alterini
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Prólogo a la primera edición

Las palabras preliminares de un libro, aunque pueda parecer un 
contrasentido, habitualmente se redactan luego de la conclusión de la 
obra, y ello hace que no se limiten a ser el acotado receptáculo del vo-
luntarismo de las ilusiones que despierta un proyecto, sino que aspiran a 
captar las sensaciones nacidas de lo alcanzado en concreto.

Nos han enseñado, y hemos enseñado el derecho privado cobijados 
por la personalidad emblemática de Vélez Sarsfield, que dejó su impronta 
no solo en el Código Civil de 1871, sino también en el Código de Comer-
cio de 1859 de la provincia de Buenos Aires, posteriormente convertido 
en Código de la Nación. Aprendimos de él y de quienes supieron enrique-
cerse con sus mensajes genuinos, que la autonomía de la voluntad era un 
estímulo inagotable de las relaciones económico-sociales, pero también 
que los intereses particulares debían subordinarse al bien común y a la 
necesidad de recrear la justicia a través de su vehículo hacia lo concreto: 
la equidad.

Esos textos codificados y muchas de las importantes modificaciones 
que recibieron no son ya derecho vigente, los ha desplazado la reclama-
da unificación civil y comercial, y así nuevas realidades irrumpieron en 
nuestra comunidad que dieron contenido al Código Civil y Comercial, 
no todas son variados rostros de verdaderos paradigmas, o sea con la 
ejemplaridad de los modelos, pero sí con la fuerza desbordante de las 
matizaciones vitales. 

Ante la energía y máxima significación del nuevo fenómeno legisla-
tivo, los análisis doctrinarios deben esforzarse por las visiones impar-
ciales y ecuánimes, pues como decía Baltasar Gracián: “Aprobarlo todo 
suele ser ignorancia; reprobarlo todo, malicia”. 

Renunciar a la actitud crítica, expresada en el examen, la opinión y 
el juicio, es declinar de la disposición para pensar, pero no debe conver-
tirse en censura infundada, en una crítica dictada por el prejuicio de la 
desaprobación, de la negatividad.

Como bien se ha dicho, el nuevo Código muestra los sostenidos des-
velos de una generación de juristas, que se intensificaron a través de los 
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cuatro Proyectos que se plasmaron desde 1987, de tres de los cuales tuve 
el alto honor de ser coautor, sin perjuicio de la constante apoyatura de 
simposios, jornadas y de la jurisprudencia.

Y que los desarrollos codificadores previos recordados contaron con 
el beneplácito de la Comisión Reformadora, lo demuestra que el más 
cercano de ellos, el Proyecto de 1998, fue fuente inmediata del articula-
do del Código Civil y Comercial en un total general del 72% de los 2671 
artículos. Con respecto al Título preliminar: 44% de los 18 artículos; al 
Libro Primero: 75% de los 382 artículos; al Libro Segundo: 44% de los 323 
artículos; al Libro Tercero: 78% de los 1158 artículos; al Libro Cuarto: 72% 
de los 395 artículos; al Libro Quinto: 91% de los 255 artículos; al Libro 
Sexto: 52% de los 140 artículos.

La Editorial ha decidido titular la obra con la difundida designación 
de Código comentado, por su elocuencia para denotar la naturaleza del 
aporte. 

Pero decidió agregarle la connotación de “Tratado exegético”. Es que 
dijo tener en cuenta que la pretensión de objetividad, profundidad, inte-
gralidad y ordenación del conocimiento era encuadrable en esa manifes-
tación literaria. 

Si nos remontamos a Grecia, advertimos que mientras Sócrates y Pla-
tón mostraron su vocación por la investigación desde el diálogo, Aris-
tóteles sin renegar de él, en una posterior etapa de sus contribuciones, 
se inclinó por los llamados tratados, sobre variados aspectos filosófi-
cos y científicos. Sus estudiosos destacan que ya no le atraían tanto la 
fluidez y amenidad de lo “diagólico” como la madurez y robustez de lo 
argumental, donde se elude la afirmación axiomática, pero también el 
parecer irreflexivo o apresurado.

La referencia a que el tratado es exegético apunta a que los análisis 
se realizaron circunstanciadamente para cada uno de los artículos del 
Código, sin perjuicio de que ese punto de partida no impidiera y segura-
mente estimulara los enfoques sistemáticos, para de ese modo construir 
estructuras de pensamiento que no se desvirtuaran por la singularidad.

Se intentó una contribución doctrinaria que no olvidara que la in-
formación introductoria es eficiente en los períodos de transición, pero 
infecunda para construir pensamientos y presentar soluciones con visos 
de estabilidad que tengan como mira prolongarse en el tiempo junto con 
el Código que los inspirara.

Si el trabajo alcanzara proyecciones fructuosas en gran medida ello 
obedecerá a la condición de muy reconocidos jurisconsultos que tienen 
los Directores de los distintos tomos, con inserciones diversas en el dere-
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cho, pero siempre muy ricas, incluso de quienes la cronología los benefi-
cia desde la juventud y los condiciona desde la trayectoria. 

Pero no solo es destacable la jerarquía de los Directores de los tomos, 
sino también su dedicación personal a la elaboración de los comentarios 
y a su redacción final, hasta cuando ocasionalmente contaron con desta-
cados colaboradores, porque nunca declinaron su condición de autores.

Se trata de indiscutidos expertos, que integran la sabiduría con la ex-
periencia y que asentados en el dominio de sus especialidades conocen 
el orden jurídico en su globalidad, y que han advertido, sin olvidar a Vé-
lez, que había que modelar un edificio nuevo, porque él será el escenario 
de nuestras vidas en los años venideros. 

Este Director General, junto con el Coordinador, su hijo Ignacio 
Ezequiel, procuramos resguardar la unidad del voluminoso aporte y no 
omitimos nuestras opiniones, cuando la cuestión o la manera en que ha-
bía sido planteada, hacían necesario o conveniente que la expusiéramos.

No oculto que sin el ciclópeo despliegue realizado por el Coordina-
dor, sumado a la generosidad de los distintos estamentos de la Editorial, 
hubiera sido imposible culminar el emprendimiento. 

Hago mía la reflexión de Miguel de Unamuno, aplicable tanto a los 
que intervinieron en la formación del Código Civil y Comercial, como a 
quienes desde distintos lugares de la República y cenáculos intelectua-
les, nos unimos fraternalmente para esta obra, acerca de que “la refinada 
soberbia, es la de abstenerse de obrar por no exponerse a la crítica”. 

Jorge Horacio Alterini

Profesor Emérito de las Universidades de Buenos Aires, 
Nacional de La Plata y Católica Argentina. Director del 
Departamento de Derecho Civil de la Universidad Austral. 
Ex Juez de la Cámara Nacional de Apelaciones en lo Civil. 
Ex Director del Departamento de Derecho Privado de la 
Universidad de Buenos Aires y del Centro de Investigaciones 
Jurídicas de la Universidad Católica Argentina. Director de 
Asuntos Legales del Colegio de Escribanos de la Ciudad de 
Buenos Aires. Director de la Revista Jurídica Argentina La 
Ley. Coautor de los Proyectos de Unificación Legislativa 
Civil y Comercial de 1987 y de 1993 originados en la H. 
Cámara de Diputados de la Nación y del Proyecto del 
Código Civil de 1998. Miembro de Número de la Academia 
Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Buenos Aires.
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de personalidades, sino que supone una especie de fianza legal como una 
garantía asumida por un tercero (59).

Art. 144.— Inoponibilidad de la personalidad jurídi-
ca. La actuación que esté destinada a la consecución de fi-
nes ajenos a la persona jurídica, constituya un recurso para 
violar la ley, el orden público o la buena fe o para frustrar 
derechos de cualquier persona, se imputa a quienes a título 
de socios, asociados, miembros o controlantes directos o in-
directos, la hicieron posible, quienes responderán solidaria 
e ilimitadamente por los perjuicios causados.

Lo dispuesto se aplica sin afectar los derechos de los terce-
ros de buena fe y sin perjuicio de las responsabilidades per-
sonales de que puedan ser pasibles los participantes en los 
hechos por los perjuicios causados.

Fuente: art. 54 de la ley 19.550.

1. Antecedentes

La inoponibilidad en el ámbito de las personas jurídicas como insti-
tuto reconocido jurídicamente nace como una respuesta del sistema legal 
a los abusos originados por el enmascaramiento del ser humano detrás 
de la figura de una persona jurídica, que mal utiliza la figura de la mis-
ma y sus atributos, para obtener indebidas ventajas individuales con ex-
clusividad (60) y en perjuicio de terceros, por lo general para eximirse de 
responsabilidad.

Advertida la modalidad, se buscó la forma de hacer recaer los efectos de 
tales actos sobre quien era el real responsable y así surgen las teorías de la 
penetración, que en el derecho angloamericano se conoce con el nombre de 
doctrina del disregard of legal entity (desestimación de la forma legal), tam-
bién llamada de desestimación, corrimiento del velo, etcétera (61).

En nuestra legislación, el art.  54 de la Ley General de Sociedades (ley 
19.550), es de similar tenor a la aquí comentada y si bien en el anterior Có-
digo Civil no existía un precepto parecido, se consideraba que el ejercicio 

 (59)  Lloveras de Resk, María E., en Código Civil y normas complementarias, dirigido 
por Alberto J. Bueres, Hammurabi, Buenos Aires, Tº 1, p. 359.

 (60)  Nissen, Ricardo, Ley de sociedades comerciales, Astrea, Buenos Aires, Tº I, p. 93.

 (61)  Roitman, Horacio, Ley de sociedades comerciales, La Ley, Buenos Aires, Tº  I, 
p. 695.



		 Parte general	 Art. 144

– 1137 –

abusivo de los derechos (art. 1071, según ley 17.711) posibilitaba subsumir 
estos supuestos en ese ámbito (62).

El antecedente en materia de sociedades comerciales es ahora adopta-
do por el Código Civil y Comercial, adecuando su redacción para resultar 
aplicable a todas las personas jurídicas (63). (acerca del alcance de la exten-
sión, infra, núm. 2). La Comisión redactora aclara en los Fundamentos que 
se había tenido en cuenta que el fenómeno ha trascendido el ámbito de las 
sociedades comerciales y ocurre con todo tipo de personas jurídicas priva-
das (64). Además, como su antecedente, se prefirió no utilizar un recurso más 
grave como sería lisa y llanamente la desestimación de la personalidad de 
tal persona jurídica (65).

De modo parecido, la Ley de Contratos de Trabajo (art. 31) dispone, en 
ocasiones, el efecto de “correr el velo” para hacer caer los efectos de los actos 
sobre los verdaderos responsables, evitando que se amparen en la persona 
jurídica para incumplir las obligaciones laborales.

En definitiva, se está en presencia de una regla de moralización de las 
relaciones jurídicas y de control de orden público que sirve para responsa-
bilizar a los integrantes de la persona jurídica. Se ha afirmado que debe ser 

 (62)  Borda, Guillermo, A., Tratado de Derecho Civil. Parte General, actualizado por 
Guillermo J. Borda, 14ª edición, La Ley, Buenos Aires, T° I, pp. 566 y ss.

 (63)  Como es sabido, es la jurisprudencia laboral la que ha invocado con más frecuen-
cia el criterio de la inoponibilidad de la persona jurídica, aunque —debe decirse— con 
criterios muchas veces erráticos, no distinguiendo claramente entre la responsabilidad 
de los administradores (arts. 59, 157 y 274, ley 19.550) y la de los socios (art. 54 párr. 3º, ley 
19.550) (Richard, Efraín H., “Criterio en la Corte en torno a la inopoibilidad de la persona-
lidad jurídica”, Foro de Cordoba, año XX, núm. 142, p. 73). Pero también se ha hecho apli-
cación de ella en los ámbitos civil, comercial y fiscal (manifestaciones jurisprudenciales 
de ello pueden verse en Borda, Guillermo J., “La recepción de la teoría de la inoponibili-
dad en el Derecho Civil argentino”, LA LEY, 6/5/2016 y Gagliardo, Mariano, Responsabi-
lidad de los directores de sociedades anónimas, Abeledo Perrot, Buenos Aires, 5ª edición, 
T° I, p. 167 y ss.. La Corte Suprema de Justicia de la Nación se ha pronunciado en fallos 
muy conocidos en casos comerciales, laborales y tributarios: por ejemplo, las causas “Cía. 
Swift de La Plata S. A. - Deltec International Limited y Deltec Argentina S.A.F.M.”, 4/9/1973, 
Fallos: 286:257; “Palomeque, Aldo c. Benemeth S.A y otro”, 3/4/2003, LA LEY, 2003-C, 864; 
“Parke Davis”, 31/7/1973, LA LEY, 151-353 y más recientemente 30/10/2014, “Asociación 
de Superficiarios de la Patagonia c. YPF S.A. s/daño ambiental”. En lo atinente a aspec-
tos procesales, el mismo Tribunal dejó sin efecto una medida cautelar recordando que la 
declaración de inoponibilidad de la persona jurídica exige indefectiblemente un debido 
proceso donde aquel a quien se pretende hacer extensiva la sanción debe haber sido oído 
y poder haber producido prueba (CSJN, 4/6/2013, LA LEY, 2013-C, 122).

 (64)  En concordancia con la limitación del artículo 54 de la ley 19.550, la jurispruden-
cia —salvo fallos aislados— había sido restrictiva en extender la regla a personas jurídicas 
que no eran sociedades comerciales, como Mutuales o Asociaciones (puede verse la juris-
prudencia citada por Borda, Guillermo J., “La recepción de la teoría de la inoponibilidad 
en el Derecho Civil argentino”, LA LEY, 6/5/2016. 

 (65)  Vítolo, Daniel R., Sociedades comerciales, Rubinzal Culzoni, Santa Fe, Tº I, p. 616.
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una especie de ultima ratio, como argumento final al que se llega tras una 
cuidadosa valoración de todas las circunstancias del caso y no como una 
decisión automáticamente adoptada ante la constatación de determinados 
hechos (66). Más atinado parece decir que debe ser aplicada con prudencia 
pero no con timidez: lo impone la ratio misma de la teoría (que aspira, como 
se dijo, a evitar los enmascaramientos del ser humano detrás de la persona 
jurídica) (67). 

Finalmente, puede acotarse que para la aplicación de este instituto pue-
de existir un vicio inicial de inconsistencia o, por el contrario, una persona 
jurídica plenamente real y valedera resultar desnaturalizada o desviada de 
sus propios fines (68).

2. El ámbito del artículo

Según se vio (supra, comentario art. 141) el artículo que se analiza está 
inserto en la Sección 1, Capítulo I, razón por la cual se podría entender que 
formula reglas generales aplicables tanto a las personas jurídicas públicas 
como privadas. Es de recordar, sin embargo, que al menos uno de los artícu-
los de esta Sección (el 142) se refiere exclusivamente a las personas jurídicas 
privadas.

El presente artículo, a su vez, tiende a ser considerado una amplia-
ción de las previsiones similares para las sociedades (art. 54, último párr. 
ley 19.550), aunque con una extensión limitada a las personas jurídicas 
privadas (69). 

 (66)  Embid Irujo, José Miguel y Varela, Fernando, “Personalidad jurídica, levan-
tamiento del velo societario y práctica judicial reflexiones desde las dos orillas”, LA LEY, 
2000-B, 1090. También Verón, Alberto V., Tratado de los conflictos societarios, La Ley, Bue-
nos Aires, p. 301; Crovi, Luis D., “El nuevo régimen legal de las personas jurídicas en el 
Código Civil y Comercial de la Nación, Suplemento Especial La Ley, noviembre 2014, diri-
gido por Ricardo L. Lorenzetti, p. 12.

 (67)  Borda, Guillermo J., “La recepción de la teoría de la inoponbilidad en el Derecho 
Civil argentino”, LA LEY, 6/5/2016; Martorell, Ernesto, “El Código Civil y Comercial ante 
las ‘Sociedades por las dudas’”, LA LEY, 14/12/2015.

 (68)  Palmero Juan C., “La persona jurídica en el derecho argentino”, en Revista de De-
recho de Familia y de las Personas, La Ley, año 3, núm. 8, p. 561.

 (69)  Borda, Guillermo J., “La recepción de la teoría de la inoponibilidad en el derecho 
civil argentino”, LA LEY, 16/5/2016; Nissen, Ricardo, “Estudios sobre el Código Civil y Co-
mercial de la Nación”. Personas jurídicas, ED, 263-782, se pronuncia por la inaplicabilidad 
de la norma a las personas públicas estatales, aunque deja a salvo que podría ser aplicada 
al Estado cuando su participación la convierte en controlante de la persona jurídica priva-
da o es titular de la totalidad del capital social. En el otro extremo, se ha considerado que 
el artículo debiera ser derogado por superfluo e inapropiado a personas jurídicas no so-
cietarias (Manóvil, Rafael M., “Temas de personas jurídicas y contratos en el nuevo Códi-
go”, Anales, Segunda época, año LIX, núm. 52, Academia Nacional de Derecho y Ciencias 
Sociales de Buenos Aires, p. 301).
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Pero, contrariamente, se ha considerado que la norma está ubicada en 
la Sección comprensiva de previsiones relativas a las personas jurídicas 
en general (y abarcativa, por ello, de las personas públicas estatales) (70). 
Tal circunstancia —en consonancia con la invocación de una perspectiva 
constitucional que tutela el derecho de propiedad (en base al cual se ha con-
siderado que el derecho al resarcimiento del daño injusto tiene esa jerar-
quía)— ha llevado a considerar que los “funcionarios públicos” (se los vin-
cula específicamente con la expresión “controlantes directos e indirectos”) 
están abarcados por la responsabilidad solidaria e ilimitada que establece 
el texto legal. Serían aquellos funcionarios públicos de “alta categoría” que 
puedan usar su cargo “para aparentar un acto regular de una persona jurí-
dica pública cuando en realidad se han omitido requisitos sustanciales de 
legitimidad para perjudicar” (71). 

La amplitud de aplicación que de ese modo se atribuye al artículo —
abarcativo de la inoponibilidad de la persona jurídica a las personas públi-
cas estatales— suscita reservas (no obstante su objetivo): el texto legal, en 
efecto, debe correlacionarse con el último párrafo del art. 1766 (que esta-
blece que la responsabilidad de los funcionarios y empleados se rige por el 
derecho administrativo). También, con la “intención del legislador” (de im-
portancia en la labor de interpretación en las primeras etapas de vigencia de 
la ley): en los Fundamentos del Anteproyecto, luego de recordar que el insti-
tuto ya se haya “contemplado en la ley 19.550 de sociedades comerciales…” 
se agrega “debe hacérselo extensivo a cualquier persona jurídica privada...”. 
Y, por último, como se vio, con el art. 142 que no obstante encontrarse en la 
Sección 2 del Capítulo I, regula una cuestión circunscripta a las personas 
jurídicas privadas.

3. Concepto

Un autor (72) expresa que se trata de un remedio jurídico mediante el cual 
resulta posible prescindir de la forma de la persona jurídica con que se halla 
revestido un grupo de personas y bienes, negando su existencia como sujeto 
de derecho frente a una situación jurídica particular, distinguiéndose dife-
rentes clases de inoponibilidad.

a) Activa directa

Es aquella dispuesta a favor de los acreedores de la persona jurídica y 
acontece cuando se extiende al socio, miembro o controlante la responsabi-

 (70)  Palazzo, José L. - Richards, Efraín H., “El artículo 144 del Código Civil y Comer-
cial - Inoponibilidad de la persona jurídica”, LA LEY, 21/3/2016.

 (71)  Palazzo, José L. - Richards, Efraín H., “El artículo 144 del Código Civil y Comer-
cial - Inoponibilidad de la persona jurídica”, LA LEY, 21/3/2016.

 (72)  Roitman Horacio, Ley de sociedades comerciales, La Ley, Buenos Aires, Tº I, p. 694.



Art. 144	 Libro I - Parte general

– 1140 –

lidad de las obligaciones contraídas por la persona jurídica frente a terceros 
y que ésta no está en condiciones de cumplir.

b) Activa indirecta

Se dispone a favor de los acreedores de los socios, miembros o contro-
lantes y se aplica generalmente en casos de derecho de familia y heredita-
rios cuando se intenta sustraer bienes de la sociedad conyugal o del acervo 
hereditario mediante la constitución de personas jurídicas a las cuales se 
transfieren los bienes.

c) Pasiva

Es aquella que es requerida por la propia sociedad o los socios o miem-
bros en su favor. Puede ser directa cuando beneficia a la persona jurídica e 
indirecta cuando beneficia a los socios o miembros.

d) En el interés público

Es aquella que tiene por finalidad evitar la utilización simulada o abu-
siva de la persona jurídica en detrimento de normas de interés público o se 
encuentran en juego razones de Estado o de política legislativa.

Opinión de Alterini, J. H. y Alterini, I. E. en la 1ª edición

Nos parece ilustrativo sobre la inoponibilidad pasiva de la personalidad 
jurídica, traer a escena el fallo plenario de la Cámara Nacional de Paz del 29 
de noviembre de 1968, en autos “Fernández Anchorena, Juan A. y otros c. 
Semadeni, Lorenzo y otros”.

Los hechos del precedente consistieron en que en una época donde la 
transferencia de las locaciones estaba prohibida, varias personas que arren-
daron a título individual un inmueble, con el fin de destinarlo al ejercicio de 
una actividad empresaria, resolvieron asociarse mediante la constitución 
de una sociedad para continuar con la misma actividad en el inmueble. El 
locador, al anoticiarse de tal circunstancia, demandó el desalojo porque le-
galmente había cambiado el sujeto de derecho que estaba desarrollando 
actividades en el inmueble. La doctrina legal adoptada por el plenario fue 
la siguiente: “La sola circunstancia de constituir los coinquilinos una socie-
dad de responsabilidad limitada, no configura causal de desalojo” (CN Paz, 
en pleno, 29/11/1968, “Fernández Anchorena, Juan A. y otros c. Semadeni, 
Lorenzo y otros”, ED, 29-69).

Se admitió a través de los diferentes votos de los magistrados que forma-
ron la mayoría, la inoponibilidad de la personalidad de la sociedad en benefi-
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cio de los socios, considerándose que la pretensión del tercero era abusiva, 
porque las mismas personas continuaban con sus actividades en el local.

En dicho fallo plenario se desconoció la personalidad jurídica en beneficio 
de los socios pues una interpretación literal, desapegada del espíritu de la ley, 
hubiese constituido un abuso de la personalidad jurídica. Esta modalidad de 
inoponibilidad es calificada por la doctrina como “pasiva” (ver Alterini, Igna-
cio E., “El bien de familia frente a la empresa familiar”, LA LEY, 2010-F, 1144).

Con igual miraje señalaba Halperin que “El allanamiento de la perso-
nalidad no debe siempre aplicarse para sancionar —en sentido amplio— 
a otro ente o persona física: también puede hacerse en su favor, cuando 
el mantenimiento de la distinción podría llevar a consagrar una solución 
injusta o repugnante a la buena fe” (Halperin, Isaac, en Halperin, Isaac 
y Otaegui, Julio C., Sociedades Anónimas, 2ª edición, Lexis Nexis, Buenos 
Aires, 1998, p. 149).

3. Conducta típica

La conducta tipificada es toda aquella que haga posible la consecución 
del fin contra legem, sea por acción u omisión, dolosa o culposa (73). No es 
imprescindible para ello la realización de una pluralidad de actos concate-
nados y de realización permanente: basta uno solo para que se configure la 
actuación a que alude la norma (74) y no debe ser necesariamente antijurídi-
ca, aunque en la mayoría de los casos lo será.

La norma deja a salvo los derechos de los terceros de buena fe y sin per-
juicio de las responsabilidades personales de que puedan ser pasibles los 
participantes en los hechos por los perjuicios causados.

Opinión de Alterini, J. H. y Alterini, I. E. en la 2ª edición

Aunque las ideas son coincidentes, en el párrafo segundo del art. 144 
se adopta la terminología responsabilidad personal, a diferencia de la de-
nominada “responsabilidad directa” que hasta hace de título de la Sección 
5ª, del Capítulo I “Responsabilidad civil”, del Título V “Otras fuentes de las 
obligaciones”, del Libro Tercero “Derechos personales”.

 (73)  Respecto a estos conceptos, se remite a los comentarios a los arts. 271 y ss.

 (74)  Roitman Horacio, Ley de sociedades comerciales, La Ley, Buenos Aires, Tº I, p. 710.




